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CG u Controladoria-Geral da Unido

A Administracao Publica tem o
PODER-DEVER de fiscalizar
a execucao de seus contratos e acordos.

RESPONSABILIDADES x RESPONSABILIZACAO
GESTAO x EXECUCAO x FISCALIZACAO
CONVENIOS x CONTRATOS x ACORDOS
COMPRAS x SERVICOS x OBRAS

FONTE x FINALIDADE



CG U Controladoria-Geral da Unido

A Administracao Publica tem o
PODER-DEVER de fiscalizar
a execucao de seus contratos e acordos.

« RESPONSABILIDADES x RESPONSABILIZACAO
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A Administracao Publica tem o
PODER-DEVER de fiscalizar
a execucao de seus contratos e acordos.

Em decorréncia da supremacia do interesse
publico, ndo pode a Administracao assumir o
risco, adotar posicao passiva, aguardar que o
contratado cumpra todas as suas obrigacoes
contratuais, sem nenhum acompanhamento.
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A falta de acompanhamento da
execucao dos contratos
administrativos pode caracterizar
ATO DE
IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA?
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Lei 8.429/92 - Lel de Improbidade Administrativa

Art. 10. Constitui ato de improbidade administrativa que
causa lesdo ao erario qualguer acao ou omisséao, dolosa
ou culposa, que enseje perda patrimonial, desvio,
apropriacao, malbaratamento ou dilapidacao dos bens ou

haveres (...) notadamente: (...)



CG u Controladoria-Geral da Unido

Lei 8.429/92 - Lel de Improbidade Administrativa

“Art. 4° Os agentes publicos de qualquer
nivel ou hierarquia sdo obrigados a velar
pela estrita observancia dos principios de

legalidade, impessoalidade, moralidade e

Pl
y

publicidade no trato dos assuntos que lhef ==

sao afetos.” e
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GESTAO E FISCALIZACAO DE
CONTRATOS: SERVICOS E OBRAS

De cada 10 cidades de SéGo Paulo,
4 tém prefeitos condenados.

28 de fevereiro de 2016, 7h53

* Anuario da Justica Sao Paulo 2016

ACOES DE IMPROBIDADE PENAS APLICADAS
Procedentes 266  66% Multa 221
Improcedentes 136 34% Ressarcimento 208 78%

Total 100% Cassacdo de direitos politicos 182

*Pode ser aplicado mais de um tipo de pena para cada réu. A porcentagem refere-se ao

total de condenacdes (266). Fonte: T[-5P/e-5A]


http://www.conjur.com.br/loja/item/anuario-justica-sao-paulo-2016
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ENUNCIADO DE DECISAO N.° 176 / TCU
(Decisao 225/2000-22 Camara-TCU)

O ONUS DA PROVA E DO GESTOR

-

“Compete ao gestor comprovar

a boa e reqgular aplicacao
dos recursos publicos,

cabendo-lhe o

onus da prova.”
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Tribunal Regional Eleitral de Santa Catarina

JRSOS ELEITORAIS N. 65-08.2012.6.24.0063 E 66-90.2012.6.24.0063 -

3SE 30 - REGISTRO DE CANDIDATURA - 63* ZONA ELEITORAL - PONTE

RADA —
4. Na_esfera penal, como se sabe, com do o

6nus de demonstrar as razdes que deram ensejo 2o
oferecimentc da denuncia. Ao revés, para efeito de
responsabilizacio administrativa — e, via de consequéncia,

tocante & caracterizacBo de inelegibilidade —, te
aestor de recu publicos _comprovar haver aplicado

a adamente as verbas que se lhe foram repassadas
peco erarnio.

T
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COMPROVACAO DA
REGULARIDADE NA APLICACAO
DE RECURSOS PUBLICOS

CONTROLES ADMINISTRATIVOS FRAGEIS:

NOTAS FISCAIS, MESMO QUE ATESTADAS,
NAO COMPROVAM ISOLADAMENTE A
REGULARIDADE DA APLICACAO
DOS RECURSOS.
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GARGALOS DE TRANSPARENCIA NO FLUXO
DE COMPRAS E EXECUCAO CONTRATUAL

Solicitacao de
Levantamento Fornecimento
de Necessidades

Controle do
Levantamento de Contrato

Fornecimento
Consumo e estoques

Recebimento, Recebimento
Conferéncia, Estocagem e Conferéncia -

Local de Produtos QO O
Caes

Pagamento ad
Fornecedor

Consumo Estocagem
Central e
Distribuicao
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COMPROVACAO DA
REGULARIDADE NA APLICACAO DE
RECURSOS PUBLICOS

Acordao TCU n.°1.600/2011

15. Nesse sentido, registro que ndo ha como aceitar o argumento [...] no
sentido de que ha controle natural das entradas e saidas dos
medicamentos. O que, na verdade, foi possivel constatar € a auséncia de
registros de entrada, saida e controle de estoques de medicamentos. A
verificacao fisica dos estoques nao revelou a existéncia de sinais que
pudessem conduzir a conclusdo de que o0s medicamentos foram
entregues, [...].

Com efeito, o _atesto _de recebimento da Secretaria_ Municipal de
Saude nas notas fiscais nao € capaz de, por Si S0, comprovar o
efetivo recebimento dos medicamentos, tendo em vista a auséncia
de quaisquer outros indicios de gue o0s produtos tenham sido
entreques.”
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ACORDAO N.° 6.558/2010 — TCU — 1° CAMARA

« Comprovacdo da boa aplicacdo € representada pela evidenciacdo da
entrega das mercadorias compradas e pagas (somente o atesto nao é
evidéncia);

« Comprovacao da regular aplicacao mediante controle de estoques
(entradas e saidas);

« Demonstrativos de quantidades e valores “nada valem como
comprovantes da execucdo fisica e financeira do Programa, porque
simplesmente nao estdo acompanhados dos documentos pertinentes que
lhes possam emprestar confiabilidade”;

« Julgamento das contas irregulares com aplicacao de multa ao responsavel
e determinacdo de recolhimento do valor ndo comprovado, atualizado e
acrescido dos juros de mora.
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FISCALIZACAO DE CONTRATOS NA PAUTA DA REDE

*Subgrupo Transparéncia e Controle Interno
*Subgrupo Acompanhamento de Obras Publicas
*Subgrupo Acoes Repressivas Conjuntas

MAPEAMENTO DO SISTEMA DE CONTROLE

INTERNO MUNICIPAL EM SANTA CATARINA

1) IMPRIMA O FORMULARIO PARA COLETAR OS DADOS NO PAPEL.
2) PREENCHA AS INFORMAGOES SOBRE A UNIDADE DE CONTROLE INTERNO MUNICIPAL.
3) A FINAL, CLIQUE MC BOTAD “SUBMIT™ PARA CONFIRMAR O ENVICH

0BS.: NAQ HA COMO GRAVAR ESTE FGRF-JNULJEHIG ANTES DE SEU ENVID. INFGJRF-.-MQ@ES
PARCIALMENTE PREEMNCHIDAS MAD SERAD SALVAS EM CASO DE SAIDA DA PAGIMA.

SE HOUVER DUVIDAS SOBRE ESTE QUESTIGN.ﬁnF{IO, ESCREVA PARA:
rodrigo.silva@cgu.gov.br

* Required

(.; Rede de Controle da Gestao Publica

Construindo parcerias para o controle pablico efetivo
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RESPONSABILIDADE DO AGENTE PUBLICO
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PRINCIPIOS DE CONTROLE INTERNO

Responsabilidade conforme risco:
* Delegacao formal de poderes (por qué, norma);

 Definicao de responsabilidades (quem, o que);

- Segregacao de fungoes, rodizio (quem, o que);

* Instru¢oes devidamente formalizadas (como);

» Qualificagcao adequada, treinamento (como);

- Aderéncia a diretrizes e normas legais (como);

» Controle sobre as tfransagoes (onde);
 Transparéncia (onde);

* Relagdo custo / beneficio (custo x risco x valor);
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GARGALOS DE TRANSPARENCIA NO FLUXO
DE COMPRAS E EXECUCAO CONTRATUAL

Solicitacao de
Levantamento Fornecimento
de Necessidades

Controle do
Levantamento de Contrato

Fornecimento
Consumo e estoques

Recebimento, Recebimento
Conferéncia, Estocagem e Conferéncia -

Local de Produtos QO O
Caes

Pagamento ad
Fornecedor

Consumo Estocagem
Central e
Distribuicao
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2- COMPONENTES DO CONTROLE INTERNO (COSO)

« Ambiente de Controle (sentir-se
fiscalizado/supervisionado)

* Analise e Resposta aos Riscos, feita pelos
Gestores

e Observancia/funcionamento dos Controles
Primarios

» Gestao do fluxo de Informacao e Comunicacao
(formal)

« Monitoramento/Supervisao sobre os Processos
e Fluxos
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CONTROLADORIA INTERNA: A 32 LINHA DE DEFESA DO PREFEITO

EMPRESAS
Riscos: FRAUDES
DESVIOS
ERROS

CONTROLE EXTERNO

12, LINHA:
CONTROLES
ADMINISTRATIVO
(GERENTES)

SOCIEDADE:

Riscos: SOC,IAL
CONTROLE SOCIAL POLITICO
MIDIA, OBSERVATORIOS, CIDAD LEGAL
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A Administracao Publica tem o
PODER-DEVER de fiscalizar
a execucao de seus contratos e acordos.

e GESTAO x EXECUCAO x FISCALIZACAO
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GESTAO PUBLICA — CICLO PDCA

r PLANEJAMENTO 1

AVALIACAO EXECUCAO

L CONTROLE J
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Normas nacionais relativas a

Contratacoes Administrativas

« Lel n® 12462/2011 - Regime Diferenciado de
Contratacbes Publicas — RDC (Regulamentado para o
executivo federal pelo Decreto n° 7.581/2011)

« Lei n° 10.520/2002 - Institui modalidade de licitacao
denominada pregéao, para aquisicao de bens e servicos
comuns.

LE| 8.666/93 (iltima alteracdo em 2016)

Lel de LicitacOes e Contratos
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Lel n° 8.666/93

» Capitulo | Das Disposic6es Gerais

Dos Principios / Das Definicdes / Das Obras e Servicos / ...
» Capitulo Il Da Licitacao

Das Modalidades, Limites e Dispensa / Da Habilitacao / Do
Procedimento e Julgamento

» Capitulo Il Dos Contratos

... Da Formalizacao / Da Alteracao / Da Execucao / Da
Inexecucao e da Rescisao

» Capitulo IV Das Sancoes Administrativas e Da Tutela Judicial

...Das Sancodes / Dos Crimes e das Penas / Do Processo e do
Procedimento Judicial /

» Capitulo V Dos Recursos Administrativos
» Capitulo VI Disposicoes Finais e Transitorias
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GESTAO DOS CONTRATOS
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GESTAO DOS CONTRATOS

« Autorizar/emitir opinido sobre a realizacdo de licitacdbes e/ou
contratacdo (analise do pedido; controle patrimonial; definicdo do
servico e/ou produto; custo da aquisicao; custo da manutencao; etc.)

* Indicar instrumentos de controle da execucao do contrato;

« Elaborar a minuta de contrato;

 Indicar agente publico para acompanhar a execuc¢ao do contrato;
« Analisar documentacao comprobatoria da contratada;

« Comparar minuta do contrato com contrato a ser assinado;
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GESTAO DOS CONTRATOS

« Emitir opinido sobre a assinatura do contrato;

« Gerenciar a vigéncia do contrato (prazos, valores e quantidades);
« Avaliar a conveniéncia e legalidade dos aditamentos do contrato;
« Emitir opinido sobre a aplicacao de penalidades e/ou resciséo;

« Acompanhar os pagamentos a contratada;

« Avaliar o alcance dos objetivos da celebracdo do contrato;
(finalidade — interesse publico — bem estar social)

 Etc.
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ACOMPANHAMENTO DA
EXECUCAO DOS CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS
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Lei 8.666/93 Capitulo 1ll - DOS CONTRATOS

Art. 58. O regime juridico dos contratos administrativos instituido por
esta Lei confere a Administracédo, em relacéo a eles, a prerrogativa de:

|. modifica-los, unilateralmente, para melhor adequacao as
finalidades de interesse publico, respeitados os direitos do
contratado;

ll. rescindi-los, unilateralmente, nos casos especificados no inciso
| do art. 79 desta Lei;

lll. fiscalizar-Ihes a execucéo;

I\VV. aplicar sancdes motivadas pela inexecucao total ou parcial do
ajuste;
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E PRECISO DEFINIR O
RESPONSAVEL PELO CONTROLE
DA EXECUCAO DOS CONTRATOS?
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Lei 8.666/93

Art. 67. A execucdao do contrato devera ser
acompanhada e fiscalizada por um

representante da Administracao

especialmente  designado, permitda a

contratacao de terceiros para assisti-lo e subsidia-lo de

Informacodes pertinentes a essa atribuicao.
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QUE NOME SE DA AO
RESPONSAVEL PELO
ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO
DOS CONTRATOS?
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FISCAL

SUPERVISOR

GESTOR

REPRESENTANTE

CO-GESTOR
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« NAO IMPORTA O NOME UTILIZADO!

AGENTE 67

Lei 8.666/93

Art. 67. A execucao do contrato deverad ser

acompanhada e fiscalizada por um

da Administracao especialmente designado, ...

FORTALECIMENTO
DA GESTAO PUBLICA
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DESIGNACAO DO AGENTE 67

Qual € o documento a ser utilizado para a

nomeacao do fiscal do contrato?

especialmente designado ...

Qualguer documento:
v Claro;

da

Administracao

v Acesso facil e amplo (publico)
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Pode haver a nomeacao de mais de um

AGENTE para FISCALIZAR o0 mesmo contrato?

« Quantos forem necessarios.

. E preciso explicitar as atribuicdes de cada agente

nomeado (principio de CI)
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Qual a vigéncia da nomeacao do

fiscal do contrato?

Acordao 670/2008 — Plenario

9.2.17. Em atencao aos arts. 67
da Lei n? 8.666/1993 e 62 do
Decreto ne 2.271/1997,
mantenha fiscal formalmente
designado durante toda a
vigéncia dos contratos
celebrados pela entidade.
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PRESTACAO DE CONTAS DA
ATUACAO DO AGENTE 67

Registros x Evidéncias

Parte do Processo de Prestacao de Contas da
Execucao do Contrato

Gl
3
B8R

j

i3
4

X
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Registros da atuacao do agente 67

Lel 8.666/93
Art. 67.

§ 1° O representante da Administracao anotara em.
registro proprio todas as ocorréncias relacionadas
com a execucao do contrato, determinando o que for

necessario a regularizacédo das faltas ou defeitos
observados

§ 2° As decisOes e providéncias que ultrapassarem a
competéncia do representante deverao ser solicitadas a

seus superiores em tempo habil para a adocédo das
medidas convenientes.
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Requisitos Fundamentais para atuacao do
AGENTE 67

a) conhecimento do contrato (obrigacoes);
b) conhecimento das Leis / Normas citadas no Contrato;

c) conhecimento do Projeto Basico ou Termo de
Referéncia e do Projeto Executivo,

d) conhecimento técnico, na medida do possivel, dos
Servigcos que serao executados;

e) Conhecimento de suas obrigacOes/responsabilidades
como agente 67.



CG U Controladoria-Geral da Unido

Atuacao do AGENTE 67
(com base no art. 40, § 3° da Lel n° 8.666/93)

Verificar:

« Cumprimento das obrigacOes pactuadas;

 Adequacao da execucao do objeto contratado (execucao
dos servicos/ entrega dos produtos);

« Adequacao dos documentos comprobatérios do
cumprimento das obrigacoes fiscais, trabalhistas e
previdenciarias.
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Registros da Atuacao do AGENTE 67

Recomendacao:

O fiscal do contrato deve acompanhar a
execucao dos servicos mediante o uso de

Instrumentos de medicao adequados e

definidos no planejamento da contratacao,

constantes do contrato e ajustados com a

contratada no inicio da contratacao.
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O AGENTE 67 E RESPONSABILIZADO POR EVENTUAIS
DANOS AO ERARIO?

Sera responsabilizado se ndo cumpriu com suas obrigacoes.

Acordao n° 859/2006 — Plenario

A negligéncia de fiscal da Administracéo na fiscalizacao de obra

ou acompanhamento de contrato atrai para Si a

responsabilidade por eventuais danos que poderiam ter sido

evitados, bem como as penas previstas nos arts. 57 e 58 da
Lei n 8.443/92.
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O AGENTE 67 NAO SERA RESPONSABILIZADO
POR EVENTUAIS DANOS AO ERARIO SE:

Comprovar que:

-Cumpriu com suas obrigacoes, registrando o controle
nos autos;

-Levou ao conhecimento do seu superior todas as
fragilidades e ocorréncias constatadas;

-Levou ao conhecimento do seu superior todas as suas
dificuldades e caréncia, solicitando auxilio;
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Exemplo de julgamento em que o agente 67 nao foi responsabilizado.

Acordao n°® 468/2007 — Plenario [Voto]

31. [...] Aduzo ter ficado patente que o responsavel atuou com imprudéncia e

negligéncia, existindo um nexo de causalidade entre a sua conduta e o dano
sofrido pelo eréario. (...) Posteriormente, designou como executor técnico um
servidor que nao dispunha de tempo suficiente para bem
desempenhar suas funcOes e nao disponibilizou o0s recursos
materiais e humanos necessarios ao exercicio eficaz das atribuicoes
cometidas a esse servidor. Ressalto que o executor técnico desempenhava
um papel de vital importancia para o sucesso do PEQ, pois respondia pela

fiscalizacdo das atividades de treinamento. Assim sendo, se ele tivesse
executado adequadamente suas atribuicoes, os pagamentos indevidos poderiam

ter sido evitados ou, na pior das hipoteses, minimizados.
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O AGENTE 67
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O agente 67 - DIFICULDADES

Muitas dificuldades na fiscalizacao decorrem de:

e auséncia de mecanismos de afericao da qualidade da
prestacao dos servicos, definidos previamente;

e desconhecimento arespeito do conteudo do contrato e
do projeto basico ou termo de referéncia, ou seja, do
objeto contratado com todas as suas especificacoes,;

e auséncia de definicao das atribuicoes do(s) agente(s)
67 e/ou desconhecimento dessas atribuicoes;
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« Transparéncia - Lei de Acesso a Informacao
Leli n®12.527/11.

« Criar mecanismos de comunicacao do
cidadao com o agente 67.

« Fomentar o controle social — ampliar a visao
do agente 67.
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A Administracao Publica tem o
PODER-DEVER de fiscalizar
a execucao de seus contratos e acordos.

e CONVENIOS x CONTRATOS x ACORDOS
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A Administracao Publica tem o
PODER-DEVER de fiscalizar
a execucao de seus contratos e acordos.

+ CONVENIOS x CONTRATOS x ACORDOS
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A Administracao Publica tem o
PODER-DEVER de fiscalizar
a execucao de seus contratos e acordos.
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TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS
CONCEITOS BASICOS

Conventoe Ajuste
Orgéos ou entidades da
AP Federal

Termo de Cooperacao
Orgaos ou entidades da | Descentralizagao Orgaos ou entidades da AP
AP Federal de credito Federal

Contrato de Repasse (instrumento que deve ser utilizado para obras,

salvo se o concedente dispuser de estrutura para acompanhar a execucao do convénio)

Orgéos ou Instituicio Orgaos ou entidades da AP estadual,
entidades da Financeira distrital ou municipal

AP Federal Federal Entidades Priv. sem fins lucrativos
Contratante Mandatario Contratado

Orgaos ou entidades da AP estadual, distrital ou
municipal (direta ou indireta

Entidades Privadas sem fins lucrativos




CG U Controladoria-Geral da Unido 4

85%
RESTANTE
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A Administracao Publica tem o
PODER-DEVER de fiscalizar
a execucao de seus contratos e acordos.

* COMPRAS x SERVICOS x OBRAS
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1. IMPORTANCIA DO ACOMPANHAMENTO

- 3.

. 4.

1.
2.

Obras = parte + aparente das politicas publicas;

Os recursos publicos envolvidos sao elevados;

A parte nao-visivel das obras é de dificil fiscalizacao;
Confronto documental x observacoes de campo;
Existe um estigma negativo por parte da Sociedade;
Respeito ao Desenvolvimento Sustentavel;

O fator tempestividade € crucial.



CG u Controladoria-Geral da Unido

2. FISCAL DO CONTRATO x FISCAL DE OBRA

Documentacao preliminar: O fiscal do contrato e o fiscal de obra
devem trocar previamente os documentos, projeto bdsico/executivo,
contrato, termos aditivos, ARTs, licencas. No projeto: memorial descritivo,
memoria de calculo do projetista, orcamento, pecas graficas. Do
fiscal/empresa, pode-se solicitar memodria de calculo de medicoes,
planilha de medicdes (em formato digital), plantas “as built”, diario de
obras ou mensagens entre administracao e empreiteira.

Documentacao de campo: Orcamento contratado, planta da rede,
planta de elementos especiais, planilha de medicdes do empreiteiro
(Ordens de Servico por segmento de rede). Foco em frentes de trabalho
recentemente executadas, elementos relevantes (presenca de rocha...)
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3. PRINCIPAIS PONTOS A ACOMPANHAR

» Rotinas de Fiscalizacao (observacao):
»Quem é o responsavel pela fiscalizacao

»Metodologia para medicoes, instrumentos utilizados,
independéncia da empresa de topografia, controle da
classificacao de solos. Compartilhamento da equipe de
topografia entre fiscalizacao e empreiteira

»Apontamentos da equipe de topografia. Solicitar
planilha de medicao da equipe de topografia
» Fluxo do processo de pagamento
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3. PRINCIPAIS PONTOS A ACOMPANHAR

» Rotinas de Fiscalizacao (metodologia de medic3do):

Figura 1 ~ Area de escoramento da vala no trecho da OS 008. A construtora mediu uma drea de escoramento de
117,72m* (2 x 58,86m?), pois calculou a quantidade deste servigo ¢
escavado. No extremo com altura de 75cm (da figura), dado o tipo ( rA 3 e o g
utilizar escoramento. e i =\ —— Xr

Figura 2 —~ Area de escoramento calculada considerando apenas o segmento do trecho da OS 008 gue possui
profundidade superior a 1,25m. A drea hachurada representa uma drea passivel de escoramento de 33,33m* (2
x 16,66m*).
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3. PRINCIPAIS PONTOS A ACOMPANHAR

» Compatibilidade da obra com projetos:
» Posicionamento dos pontos de visita (PV)
»Atingimento das Macro Metas estabelecidos no
instrumento de convénio dos recursos (ligacoes
domiciliares/rede)

»Vazao prevista... Aqui pode ser feita verificacao dos
itens para habilitacao na licitacao e sua pertinéncia

»Registro fotografico dos equipamentos (bombas,
conexoes,...). Verificar o estoque no canteiro

»0Observar evolucdao de pagamentos com evolucao da
obra para contratos paralelos, como fiscalizacao,
topografia...
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»Compatibilidade da obra com projetos:

Durante os trabalhos de fiscalizagdo, foram efetuadas duas visitas ao local em que se
encontram estocados os tubos PVC. As fotos a seguir ilustram a quantidade de tubos existentes

no local nas duas ocasides:

Estoque de tubos PVC em 03/11/2015.
registrada pela equipe de fiscalizagdo.

Foto

Estoque de tubos de PVC em 17/11/2015. Foto
registrada pela equipe de fiscalizagdo.
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» Diferencas de custos:

imento da Obra colv s il U Y i
ltens Licitados Heorearamacio
N’ do Item Descrigao do Servigo cusl nova novo custo & Prego Total Vigente ¢
indade guant unitéric  quant unitério 2

REATERRAO APILOADO EM CAMADAS 0,20M, UTILIZANDO
MATERIAL ARGILO-ARENOSO ADQUIRIDO EM JAZIDA. JA
CONSIDERANDO UM ACRESCIMO DE 25% NO VOLUME
DO MATERIAL ADQUIRIDO, NAO CONSIOERANDO O
TRANSPORTE ATE O REATERRO {INCLUSIVE
DESMONTE ONDE NECESSARIO)
b 'CARGA E DESCARGA MECANIZADAS DE ENTULHO EM S oL e A
e CAMINHAO BASCULANTE 6 M3 crtll s i 10.77549
TRANSPORTE DE ENTULHO COM CAMINHAO

<
‘

m 10778 46 439.222 25

wn

3.1.16

3.1.18 BASCULANTE & M3, HODOVIA PAVIMENTADA, DMTATE = m 10778 48 4.70 50.658 76
0.5 KM
' ESCORAMENTO DE MADEIRA EM VALAS, TIPO R S
1.18 , 'F 16441 00 805 : 05
‘3 PONTALETEAMENTO | 6 132.350,05 1
2o ESCORAMENTO DE VALAS COM PRANCHOES e e 4180 231.828.05

METALICOS - AREA CRAVADA _
ESCORAMENTO DE VALAS COM PRANCHOES =
METALICOS - AREA NAD CRAVADA ‘ )

o
n

3338 255.208,79
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FONTES DE CONSULTA

v NBR 7367 — Projeto e assentamento de tubulagdes de PVC rigido para sistemas de
esgoto sanitario

v'NBR 9061 - Seguranca de escavacdo a céu aberto - Procedimento

v NBR 9.649 — Projeto de Redes de Coletoras de Esgoto Sanitario

v NBR 9814 — Execucdo de rede coletora de esgoto sanitario

v NBR 12.215 — Projeto de Adutora de Agua para Abastecimento Publico

v NBR 12266 - 1992 - Projeto e Execucdo de Valas para Assentamento de Tubulacdo
de Agua Esgoto

v Manual de Regulamentacdo de Precos e Critérios de Medicdo da CASAN (Caderno
05 — Escoramentos)

v NR-18 do Ministério do Trabalho
v’ Portaria n. 46 do Ministério do Trabalho (escoramento 1,25m)

/Ei(\)lio Auditoria de Engenharia, Publicacao do Tribunal de Contas de Pernambuco,
5.
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A Administracao Publica tem o
PODER-DEVER de fiscalizar
a execucao de seus contratos e acordos.

* FONTE x FINALIDADE
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A Administracao Publica tem o
PODER-DEVER de fiscalizar
a execucao de seus contratos e acordos.

* FONTE x FINALIDADE > EMENDAS PARLAM.
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A Administracao Publica tem o
PODER-DEVER de fiscalizar

aexec . .O% ordos.
A ()
| &
- NS

Banegas :

o FONTE x EINAL

ADE = EMENDAS PARLAM.
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OBRIGADO!

MINISTERIO DA TRANSPARENCIA E
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO

CGU - Superintendéncia Santa Catarina

cgusc@cgu.gov.br
(48) 3821-2145 :: 3821-2150

gjcguonline
www.acessoainformacao.gov.br e —

http://escolavirtual.cqu.gov.br/ead/ -/ cqguonline

implementacaolai@cgu.gov.br S

www.cgu.gov.br/brasiltransparente You

cqguoficial



